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Fs Oggi la presentazione del Polo Mercitalia: sette societa sotto una holding. Potra aprire ad altri soci

Ferrovie « treni merci?
Costi li faremo guadagnare»

(Gosso: «Via al risanamentoy. Obiettivo: bilancio in utile nel 2018

DI ALESSANDRA PUATO

uove locomolive, invesli
menli allestero, vagoni sui
quali caricare i conlainer
con pit sempliciti. E so-
prattutto i guadagni, anziché le per-
dite. Viene presentalo oggi, a Milano,
il Polo Mercitalia, che ha radunato
nel gruppo Fs Italiane tutto ¢io che ri-
guarda logistica e [rasporlo merci
con setle societa ¢ cirea 4 mila dipen-
denti (un migliaio in meno rispetto
alla precedente Divisione cargo, che ¢
stata incorporata). Lex Cenerentola
delle Ferrovie si muove sulla strada
del riscatto. Lobietlivo principale ¢
rageiungere l'utile nel 2018 e raddop-
piare i ricavi in dieci anni, dal miliar-
dao stimalo per il 2016 (aggregalo) ai
due miliardi nel 2026. Gia I'anno
scorso (il bilancio & ancora in via di
chiusura) la perdita del setlore in Fs,
secondo le previsioni interne, ¢ stata
dimezzala a circa 70 milioni di euro,
contro i 150 milioni del 2015. 1l tra
guardo a budget ¢ arrivare a 45 mi-
lioni di risullato netto nel 2021 e 85
milioni nel 2026. Una delle prospetli
ve di questo nuovo polo, all'interno
dell'Fs che si avvia a quolare in Borsa
le «krecee» (il lrasporlo passeggeri a
lunga percorrenza ¢ a mercalo), ¢ ac-
cogliere in futuro investitori privali.

Linvestimento

«Cosi com'era, l'allivila non era
pitt sostenibile — dice Marco Gosso,
amministratore delegato di Mercita-
lia Logistics, neonata holding opera-
tiva, controllata al 100% da Ferrovie
dello Stato — . Nel 20112015 si erano
accumulate perdile complessive nel
merci per cirea 800 milioni, una me-
dia di 150 milioni all'anno. Questatti-
vili era T'unica rimasta in perditar.
Non ¢ una produzione marginale,
quella di merci e logistica, per Fs: nel
2015 copriva un sellimo dei ricavi
(un miliardo su 8,5 miliardi la stima
2016) e quasi il 10% dellorganico (4
mila persone, appunlo, su circa 70
mila). Questo ha spinto i vertici del
gruppo, guidato dallamminisiralore
delegalo Renato Mazzoneini, a ridise
onare (utta 'area. Sul piatto, previsti
dal piano induslriale 20172026, ci so-
no 1,5 miliardi di investimenti desti

nalial riassello: 1,1 miliardi per il ma-
leriale rotabile, 100 milioni per i ler
minal intermodali (come a Milano,
Brescia e Piacenza), 100 milioni per la
tecnologia informalica e la sicurezza,
pitt 250 milioni per le acquisizioni.
Capogruppo del polo ¢, appunio,
Mercitalia Logistics, specializzala
nella gestione dei beni immobiliari a
deslinazione logislica: magazzini,
piazzali, terminali. Valula gli assel
delle vecchie Fs per poi venderli, af-
littarli, razionalizzarli. Per esempio,
Farea dello scalo di Milano Smista
mento, dietro 1'Tdroscalo, sard messa

areddilo con la costruzione diun ler-
minal intermodale sullasse del Got
tardo, che Is vuole completare in due
anni. Mercilalia Logistics controlla
poi selte sociela: Mercitalia Rail (67%
assoluto, in partecipazione congiunta
con Cemal ), Cemal (53%), Mercilalia
Terminal (95%), Tx Logistik (100%),
Mercilalia Transport & Services
(1002), Teralp (50%) e 'TII (100%).
Mercilalia Rail comprende la ex
divisione Cargo,scissa lo scorso di-
cembre da Trenitalia. «I la prima
macchina ferroviaria merei in Ilalia
— dice Gosso —: produce (cioe com-

bina, ndr.) i treni merci ¢ fattura circa
mezzo miliardo». Cemal ¢ «il mag-
giore operatore di trasporto combi

nato in Italia e il terzo in Europas, di-
ce Gosso che ne é amminisiralore de-
legato ¢ ha inizialo I la carriera in Fs.
Collega lo spedizioniere con la socie-
La lerroviaria.

Mercilalia Terminal gestisce i ler
minal intermodali e la ledesca Tx Lo-
gistik «¢ la seconda impresa merci in
Germania, strumenlo per lespansio
ne internazionale — dice Gosso —.
Siamo interessali a sviluppare i gran-
di corridoi di traffico transalpino da ¢
per I'Ttalia»: dalla Torino-Lione (in
prospelliva) a Modane, Gottardo e
Brennero. Mercitalia Transport &
Services ¢ lazienda del trasporto su
gomma: i camion per servire deposili
e cantieri. Teralp costruisce i termi-
nal intermodali (come a Milano e
Brescia, per poi darli in gestione ad
altri) mentre Tef ¢ francese ¢ com-
mercializza i servizi di logistica.

Le due mosse

«Due le prime azioni a breve —
annuncia Gosso —. Primo, accelera
re il risanamento di Mercitalia Rail,
con un migliore livello di servizio ai
clienti e una maggiore produtlivilis.
Significa superare le due eriticita sto-
riche del Cargo, con un taglio dei co-
sti gia avvialo con la riduzione delle
strutture di staff e la revisione dei
Lurni e processi di lavoro, dopo gli ac-
cordi sindacali raggiunti. La sceonda
mossa sard ulilizzare i 250 milioni
(su dieci anni) stanziati per le acqui-

Il piano: locomotive,
terminal intermodali,
acquisizioni estere

sizioni: di aziende «in aree geografi-
che dove possiamo rafforzarci», dice
10850, 0 di allivild nuove o poco av-
viate, come il trasporto su gomma.
Le parole sono «sinergia» e «mer-
calo», visto che trasferimenti di soldi
pubblici a merci e logistica di Fs non
ci sono. Il riferimento in Luropa sono
Deulsche Bahn e Snef. Per il nuovo
Polo sono state rinnovate le prime li-
nee, con larrivo di Gian Paolo Gotelli
come amministralore delegalo di
Mercitalia Rail ¢ Mirko Pahl alla gui-
da di Tx Logistik dal primo marzo.
Laperlura socielaria sard conseguen
za del riassetto. «Per il merci la priva-
lizzazione ¢ lontana — dice Gosso —,
ma ora ¢ unallivita di mercalo. Se si
dimostra redditizia, puo diventare in-
leressanle per inveslilori lerzi».
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Mercitalia Logistics Marco
Gosso, amministratore delegato
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